
مدیران قلعه ساز

رتصوبهذهنشاندرراخودسازمانکهبشناسیدرامدیرانیهمشماشاید
.می کنندتصورقلعهیک

.خدمتگزارانبوهیوندیمتعدادیوداردحاکمیککهقلعه ای

.استبزرگابعاددررنگیزیبایشوخییکبیشترسازمانی،چارتآنهابرای
ردیاایزوگواهینامهارزیابیوقتیامهمانانبازدیدوقتمی توانکهچیزی

.فروختفخرآنبهوکردترسیمشرکت،کاتالوگ های

ساسابربلکهتخصص،اساسبرنهکهداردوجوددیگریچارتآنهاذهندر
.استشدهچیدهخدمتگزاریمیزانوتعهد

افرادامکان،صورتدرحتیومی برندلذتخودقلمروبودنبزرگازآنها
تهداشوجودمشخصیفعالیتیاکاربرایشاناینکهبدونحتی–رازیادی
.می کننداستخدام–باشد



وتخداماس.هستندتشریفاتیعناوینیصرفاًسازمانیسمت هایمدیران،اینبرای
ظراتناساسبربلکهآن،رویه هایاساسبروانسانیمنابعواحدتوسطنهاخراج،

.می شودانجاممدیرنزدیکانازتندویکی

تلاشمحصولیکطراحیبرایماه هاوهاهفتهاستممکنمحصول،توسعهواحد
نایتاییدوردکهمی دانندهمهامانمی گوید،هیچکسچهاگرنهایت،دراماکند،

.بودخواهدمدیراطرافیانشخصیسلیقهتابعدستاورد،

.باشدتهدیدمی تواندمجموعهدروندرکسیهریاچیزیهرمجموعه ها،ایندر
.باشددشمنمی تواندمجموعهبیروندردیگریسازمانهر

نای.دارندقلعهامنیتحفظدرمهمیبسیارنقشخبررسان هادلیل،همینبه
.می شوندچاق تروچاقتدریجبهسازمان ها

وجودهمخبررسانچنداهمیتش،بهبستهمی کند،کارکهکسیهربرایچون
وردمبیشتریخبررسانانتدریج،بههمخبررسان هاخودبرنظارتبرایودارند

.بودخواهدنیاز



مدیران قلعه ساز

برایمحلیمدیران،اینبرایکاروکسب
.نیستثروتخلقیاارزشایجاد

حکمآندرکهاستامپراطورییکبلکه
ودرآمدکسبجایبهحاضرندومی رانند

هزینهامپراطوریاینحفظبرایحتیسود،
.بکنندهم



ازموهوموترسناکتصویریکهدارندعادتهمیشهساز،قلعهمدیران
.بسازندخودقلعهبیرونمحیط

وترسهست،چههربیروندرکهمی دهندتوضیحقلعهکارکنانبهآنها
قراردادهای.هستنددزدهمهشرکتها.هستندبیکارهمه.استتهدید

لیلدبیراکارمندان.می کنندلغویکطرفهصورتبهوسرعتبهراهمکاری
.می کننداخراج

ترکواستعفابهکردنفکرجراتحتیتدریج،بهکارکنانکهطوریبه
.می دهنددستازهمراسازمان

.ده اندپریقفس هااینازکهبرویدآنهاییسراغبهاستکافیدیگر،سویاز

می رسیدهنظربهکهممآنقدرهابیرون،دنیایکهمی دهندتوضیحآنها
شبانهکابوس:کهبگویندبرایتانآنهاازبعضیشایدحتی.نبودهترسناک

.استقبلیکارمحیطدرمجددکردنکارآنها،



سوال هایی برای فکر کردن

آیا مدیران قلعه ساز،
آنقدر که در این مطلب توضیح داده شده بد هستند؟

وجود این مدیران، در چه شرایطی و چه سازمان هایی
می تواند یک ضرورت باشد؟

آیا فقط افرادی با یک الگوی شخصیتی مشخص
می توانند در این قلعه ها کار کنند و راحت باشند؟

یا هر کسی می تواند با یادگیری الگوهای رفتاری مناسب،
بدون تنش و سختی و دردسر و استهلاک در این فضاها کار کند؟



اطلاعات مربوط به سمینار و ثبت نام آن

این خبرنامه، با هدف ایجاد آمادگی ذهنی
برای شرکت کنندگان در 

رفتارشناسی در کسب و کار سمینار
.  تهیه و تنظیم شده است

برای اطلاعات بیشتر و ثبت نام
.کلیک کنیداین لینک میتوانید روی 

http://www.motamem.org/?page_id=9683

